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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustdnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarnm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogdar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogdacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecrme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, bit in varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamp kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy




Ey Tiirk Geng¢ligi!

Birinci vazifen, Tiirk istikidlini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve mildafaa etmektir.
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Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéine temeli budur¥Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. fstikbalde dahi, seni by hazineden S
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkén ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkén ve serdit, cok nimilsait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dilsmanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemig bir galibiyetin milmessili
olabilirder. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmig,
biitiin tersanelerine girilmig, biitiin ordulan dagitilmis ve memlieketin
her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri ahst menfaatierini, milstevlilerin siyasi emellenyle
teyhit edebilirler.
Millet, fakr ii zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Bir milleti hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag

ve hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatlirk’iin yukaridaki soziinde vurguladigi “egitim” de ancak
planli bir egitimdir. Bu nedenle Cakabey Ortaokulu olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢aligmalarimiza hiz verecegiz.

Cakabey Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek i¢in egitim, 0gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz.
Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢dziim
tireten, yenilik¢i, Once insan anlayisia sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

(;akabey Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulagmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktay1z.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekibimize, Ilge Milli Egitim
Midiirliglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum

Mehmet CAKAT
Okul Midiir
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milll Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mehmet CAKAT Okul Miidiirii Merve SAHINTURK Midiir Yardimcisi
Merve SAHINTURK Miidiir Yardimeis: [Kevser KiZIR Ogretmen
Abdulhakim KAVAK Ogretmen Esra KAHY AOGLU Ogretmen
Demet CETINTAS Ogretmen Tuba YAGCI AKBAS Ogretmen
Aysel SARI OABB Gonca Yilmaz Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

1991 Egitim-6gretim yilinda Kocaeli ili, Derince ilgesinde Cakabey Ilkokulu adiyla
egitime baslayan okulumuz, 2004 tarihinden itibaren ilkdgretim okulu olarak hizmet
vermeye baslamistir. 2006-2007 egitim 6gretim yi1linda eski okul binasinin yetersiz
kalmasi1 nedeniyle yeni bina yapilarak hizmete girmistir. 2013 yilinda 4+4+4 egitim
sistemine gecilmesiyle birlikte eski bina ortaokul, yeni bina ilkokul olarak egitim 6gretime
devam etmistir. Depreme karsi kamu binalarinin giiclendirilmesi ¢aligmalar1 kapsaminda
okul binamiz, yeniden yapilmak iizere, 2023 yilinda yikilmistir. Halen Cakabey ilkokulu

binasinda okulumuzun egitim-6gretim faaliyetleri ytriitiilmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuza ait 2019-2023 Stratejik Planin genel degerlendirilmesi:

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; 3 Tema, 3 Amag, 4 Hedef ve 16
Performans Gostergesinden olusmaktadir. Stratejik planin kapsadigr her yil i¢in
performans programi hazirlanmig, hazirlanan program dogrultusunda alti aylik
periyotlarla izleme- degerlendirme calismasi yiiriitilmiistiir. Yilsonunda faaliyet

raporu hazirlanmustir.

Faaliyet raporlarinda, hedeflerin gerg¢eklesme diizeyleri hizmet birimleri ile
yapilan ¢alismalar neticesinde tespit edilmis; ilerleme saglanan alanlarin yani sira,

ger¢eklesmeyen hedefler ve gerceklesmeme nedenleri raporlanmaistir.

Cakabey Ortaokulu Midirligii 2019-2023 Stratejik Plani;; hazirlanist
asamasinda katilimcr yontem-tekniklerin ise kosulmasi ve uygulama asamasinda
performans gostergelerine ulasilma diizeyi agisindan stratejik yonetim anlayisinin
kurumumuzda igsellestirildiginin bir gostergesi olmustur. Plan doénemi sonunda
degerlendirme ve izlemelerde 2019-2023 stratejik planinin gerceklesme ve makul
diizeyde gerceklesme orani toplaminin %85 seviyesinde oldugu goriilmiistiir.
Ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilmi ve
devamsizlik oranlar1 hedeflerinde heniiz istenilen basar1 yakalanamamistir. Bahsi
gecen hedeflerle ilgili olarak, sorumlu hizmet birimlerince ilave stratejiler

belirlenerek caligmalar baglatilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hitkmiinde Kararname,
Tizilkk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili

hiikiimleri yerine
getirmek

e “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan

kaynaklarimin ~ gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik

plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1  ve  Ozel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger igbirligi

caligmalarim yiiriitmek

e Ortaokul Ogrencilerinin
okula kayit, simif gecme,
devam-devamsizlik,

sosyal sorumluluk
caligmalart vb. i3 ve
islemleri

o T.C. Anayasasi

¢ 1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

¢ 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu

o 5442
Kanunu

¢ 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders Kanunu

Sayih 11  Idaresi

¢ 4306 Sayili Zorunlu
[Ikogretim  ve  Egitim
Kanunu

¢ 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

¢« MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

« MEB Milli Egitim
Midiirlikleri  Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli  Egitim  Bakanhg1
Rehberlik ve  Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Y Onetmeligi

¢ 04.12.2012/202358 Say1 |l
Ilige MEM’niin
Teskilatlanmast 43  Nolu
Genelge

¢ 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
fkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

o Miidiirliiglimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak

yiirlitmektedir.
¢ Diger kurumlarla
igbirligi gerektiren

calismalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar
arasinda uyusmazlik
ortaya c¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirliklt

olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden  olusan

paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara uyuma
direng gostermektedir.

¢ Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
simirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla
igbirliginde, yetki
alaninin
genigletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde  tamtim
¢alismalari
yaparak Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“giincelleme”
calismalarina  yer
verilmesi
Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
siirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde  yeniden
diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam
Cumhurbagkanligi Programa,
Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanligi Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

[1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

658, 659, 660 Say1lit Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika ile Tedbir

Egitim Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2,
Cocuk 734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 7404,
742.4,744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672,

Egitim P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Say1li Politika ve
Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1, 733.2, 734.4,735.8, 739.1,
Cocuk 739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Say1l1 Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, T47.1, 747.2, 748.6 Sayil Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Say1li Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrenci ve personele yonelik sosyal faaliyetler
diizenlemek

Sportif faaliyetler

Ogrencilerin sportif faaliyetlere katilmasini saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlemek ve katilimi
saglamak

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personelin 6zliikk islemlerinin yiiriitiilmesi
Personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

Personel yonelik etkinliklerin diizenlenmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi is ve islemlerinin 1lgili mevzuata gore
yiiriitiilmesini saglamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Egitim faaliyetlerine yonelik 6l¢me degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarina yénelik gerekli ¢alismalarin
yapilmasi

Ders dis1 faaliyetler

Ders dis1 faaliyetlerin(egzersiz, DYK vb.) yiiriitiilmesi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeiligr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

T I T I T B e
N N N NS

XK XX
(9)}
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Sekil 1. Ogrenci Anketi Sonuclary(%):

100
90
80
70
60
50
40
30 -
20 I m Kesinlikle Katiliyorum
10 m Katihiyorum
o W Kararsizim
& o@&f;\\&oéi@iéiéﬁyﬁw%'-\;‘?f‘\é = fismen Katlvoram
i\b\:’% - oz-\':@'\";ob‘?'&'b‘o@dz":}‘f & Q“zg}:@‘;‘o\'{'
o £ S ST P FAE
oS GEgef
Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Ogretmenlerimle ihtiyag 91 9 0 0 0
duydugumda rahatca
goriisebilirim
Okul miidiiriiyle ihtiyag 84 11 2 3 0
duydugumda rahat¢a konusurum.
Okul rehberlik servisinden 29 16 39 7 9
eterince yararlaniyorum.
Okula ilettigimiz oneri ve 88 10 0 2 0
isteklerimiz dikkate alinir.
Okulda kendimi giivende 90 9 0 1 0
hissediyorum.
Ogrencilerle ilgili alinan 72 21 4 3 0
kararlarda bizlerin goriisii alinir.
Ogretmenler yenilige agik 84 15 1 0 0
derslerde cesitli yontemler
kullanir
Derslerde konuya uygun arag- 83 15 2 0 0
gere¢ kullanilmaktadir,
Teneffuislerde ihtiyaglarimi 76 13 5 4 2
iderebiliyorum.
Okulun igi ve dig1 temizdir. 72 21 4 3 0
Okul binasi ve diger fiziki 62 31 5 2 0
mekanlar yeterlidir.
Yeterli miktarda sanatsal ve 55 22 8 7 2
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
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Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,

2-  Okul miidiirii ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢oziim bulundugu,
3- Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanildigi,

4- Ders ¢ikiglarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,

5- Sportif faaliyetler i¢cin malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yonlerimiz:
1- Sinif ve koridordaki panolarin eski ve kotii gériinmesi,
2- Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi,

3- Yeterince spor dalinin olmamasi,
4- Kiitiiphanede fazla ilgi ¢ekici kitap yok,

Sekil 2. Ogretmen Anketi Sonuclart Ogretmen Anketi Sonuglar (%)

100
S0
aa
70
60
50
40 M Kesinlikle Katihyorum
30
20 m Katiliyorum
18 i m Kararsizim
r_%.; £ g < é & E g g N o E 2 M Kismen Katiliyorum
s253ssSEEEED g
5 = ° X 5 5 2 T g = H Katilmiyorum
S8 222225833 ¢EG !
T E S £E2 353838382
S22 S EfT>66@%
52 283ZzE27 > ¢
S ~x o o U o
2 (@] 0 @ T o
© Sike 3 =
=
. |E || E |8
Maddeler x~ o ) N o O >
=% | 2 e |22 £
== = s = =
N = -~ — »n sy
IR ] s 2= ]
N M e b M b
Okulumuzda kararlar ¢alisanlar tarafindan alinir. 67 22 0 11 0
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara iletilir. 89 11 0 0 0
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma ve objektiflik 67 33 0 0 0
esastl.
Kendimi okulun degerli iiyesi olarak goriiriim. 67 33 0 0 0
Okulum kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 45 44 11 |0 0
Okulum teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli 76 24 0
donanimlidir,
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Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel 88 12 0 0 0
faaliyetler diizenlenir.

Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 67 22 0 11

Yerelde ve toplumda olumlu etki birakacak ¢alismalar |56 33 11 10
yapilmaktadir

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikei diistincelerin 67 33 0 0 0
iretilmesini tesvik eder ve destekler.
Y oneticilerimiz okulun iyilestirmeye acik alanlarim 89 11 0 0 0
paylasr.

Sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmig yerler | 56 11 11 |11 11
yeterli
Alamimdaki yenilim ve gelismeleri takip eder ve 56 44 0 0 0
kendimi giin

Olumlu Yo6nlerimiz:

1-  Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi,

2- Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklagimu,

3- Aile havasinda bir ortamin olusmasi,

4- Caliganlann iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi cercevesinde olmasi,

Olumsuz Y 6nlerimiz:
1-  Okulun fiziki olarak yetersiz olmast,

2- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler igin yeterli zaman ve imkanin olmamast,
3- Tesisatin eski olmast.

Sekil 3. Veli Anketi Sonuclari(%):
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40 i I o
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Maddeler £
25 |5 g 15
2212 |2 |s2|E
ZZ | £ EZ | E
(SN < < - < <
MM | M MoOIMNM | M
Okul ¢aliganlanyla rahatca goriisebiliyorum. 37 60 0 |0 3
Beni ilgilendiren okul duyurularim zamaninda | 77 17 3 0 3
dgreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti 34 20 17 |15 14
alabiliyorum.
Istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 40 49 11 |0 0
Ogretmenler derslerde gesitli yontemler 60 26 11 |3 0
kullanmaktadir.
Yabanci kisilere karst giivenlim 6nlemleri 40 46 8 3 3
alinmaktadir.
Bizleri ilgilendiren konularda bizimde 63 23 11 |3 0
poriislerimiz alinir.
E okul, veli bilgilendirme sistemini diizenli 43 28 20 |6 3
takip ediyorum.
Cocugumun okulu ve 6gretmenini sevdigini 71 20 9 10 0
diisiiniiyorum.
Okulum teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden 51 29 14 |6 0
yeterlidir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 43 34 17 |6 0
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 34 37 23 |6 0
yeterlidir.
Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 60 24 12 |4 0
diizenlenir.
Olumlu Y 6nlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve dgretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmast,
2- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,
3- Hizhi ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Baz velilerimizin egitim seviyesinin basartyi etkilemesi,

2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi.

3- Bazi velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi.
4- Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azligi.

5- Bazi velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

6- Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi,
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Sekil 4. Teskilat Semast

K
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2.7.2 insan Kaynaklari

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmustir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzsi,

(Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli galistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Bolimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanm Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

[1gili mevzuata gore okulu diger paydaslarla
birlikte yonetmek

Miidiir Bas Yardimcisi -

Miidiir Yardimecisi

Gorev taniminda belirtilen isleri ilgili mevzuata
gore yapmak

Atolye ve Bolim Sefleri -

Ogretmenler

Egitim-6gretim faaliyetlerini ve gérev taniminda
belirtilen diger isleri yapmak

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardime1r Hizmetler Personeli Gorev taniminda belirtilen isleri yapmak
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Memur

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Hizmetli

1 Lise 10 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmstir.

Tablo 10. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Akill1 Tahta

Bilgisayar

Fotokopi Makinasi

'Yazici

Projeksiyon

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odasi X 1

Rehberlik Servisi X 1

Miizik Odasi X 1

Spor Salonu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 6000 10000 13000 17000  [23000  [25000
Okul Aile Birligi 5000 5000 6000 8000 10000 10000
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 11000 15000 19000 25000  [33000  [35000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 2000 2500 3500
Kiiciik Onarim 1000 1000 1500
Bilgisayar Harcamalari 500 1000
Biiro Makinalar1 Harcamalar 1000 1500 2000
5000 7000 11000
Telefon
Sosyal Faaliyetler 500 500
Kirtasiye 500 1000 3000
GENEL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) wverilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan siif mevcudu sayisi, kaynagtirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan dgretmenlerin sayist,
kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan dgrenci
sayist ve mevcuda orani, il basart sirasi, sinifim1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif
tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden devamsiz olup
da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlann gerceklestirdigi projeler),
Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Tablo 14. Ogrenci Durumu Tablosu

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Ortalama
Simf Ogrenci Sayist

5.Smf | 18 20 16 14 17
6.Smif | 18 17 20 15 18
7.Smif | 19 18 20 18 18
8.Smif | 22 21 20 19 20
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Tablo 15. Ogrenci Kurslari Tablosu

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Top Ogrenci Sayist
5.Smif | 0 0 0 0
6.Smif | 0 0 0 0
7.5mif | 0 10 8 0 18
8.Smif | 11 10 13 0 34

Tablo 16. Okul/kurumun Akademik Basarisi Tablosu

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | %
Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan | O 0 0 0 0
o0grenci sayisi
i1 basar: sirasi 0 0 0 0 0
Sinifin1 dogrudan gecen 68renci sayisi 77 76 76 66 100
Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0
Tablo 17. Devam Durumuna Gére Ogrenci Sayilar: Tablosu
SimffSube | Durumu 2024 Tarihi itibariyle
5. Sinif Yurtdisina g1kt 2
Aktif Ogrenci 14
Mecburi ilkdgretim ¢agr digina ¢ikti (Yon. 19. 1
maddesi)
6. Simf Aktif Ogrenci 15
Yurtdisina g1kt 1
Mecburi ilkdgretim ¢agr disina ¢ikt1 (Yon. 19. 1
maddesi)
7. Sinuf Aktif Ogrenci 18
8. Siif Yurtdigina ¢ikt 1
Aktif Ogrenci 19
Acik Ogretim Ortaokuluna kayd: yapildi (Acik O.0. 1
Yon. 6. Maddesi)
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Tablo 18. Sosyal Kuliiplerin Calismalar: Tablosu

Spor Kuliibii

Afete Hazirlik Kultibii

Kizilay-Yesilay Kuliibii

Kiitiiphanecilik Kuliibii

Cevre Koruma Kauliibii

Degerler Kuliibii

—_— Q| = = =] N =
—_— ] e = = N DN

Insan Haklar1 ve Demokrasi Kuliibii

—_— N DN = = DN =

—_ W N O = =

Tablo 19. Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin Tablosu

Kutlamalar

Anma Giinii 2 3

Kermes
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkéanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki oOrtiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre

Giiclu Yonler

Zay1if Yonler

[l ve Ilce MEM tarafindanyiiriirliige konan galigmalarm
sahiplenilmesi

Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders
notlarm1 davranis egitiminden 6n plandatutulmast

Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin organize edilebilecegi ¢ok amaglt
salonun olmamasi,

Okulun 24 saat kameraylagozetlenmesi ve alarm sisteminin
mevcut olmast

\Veli toplantilarma genelkatilim oranlarmm beklenen diizeyde
olmamast

iletisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadangergeklesmesi

Kazandirilan davraniglarin aileortaminda devam
ettirilmemesi

Ogrenci ve personel isleriile egitim 6gretim faaliyetlerinin
mevzuata uygun ylriitiilmesi

\Velilerimizin biiyiik bir kisminda ailevi sorunlarinyasanmasi,
parcalanmis aile ¢ocuklarmin ¢ok olmast,

Okul bahgesinin genisolmast,

Gezi vb. etkinliklere katilim i¢in 6grenci vevelilerimizin maddi
imkanlarmm ¢ok fazlayeterli olmamasi,

Okulumuzun Teknolojik donanim bakimindan iyi seviyede
olmasi ve derslerde teknoloji destekli egitimyapilmas,

Okul kiitiphanesininkullanim oraninin azolmast,

D1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

Egitim kadrosunun sik degismemesi, gretmenlerin uzun yillar
lgbrev yapmasi

Okulun bulundugu konum ile ilcenin diger
bolgelerindeki yerlesim bdlgeleri arasindaki
farklilik

Bulundugu ilgede 6grencilerin mezun olduktan sonra
gidebilecekleri her tiirliiortaggretim kurumununbulunmasi,

Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel
kopukluklar

Okulun ilge merkezindebulunmast,

Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel tatmin diizeyi diisiik
niifusyogunlagmasinin baskist

Okulun saglik kuruluslarma yakmolmasz.

Okul diginda dgrencilerin teknolojik donanimlarinin
yetersizligi

Konum itibariyle, kentlegsmenin getirdigi, trafik,
giiriiltii, sosyal karmasa gibi olumsuzluklardan
goreli olarak daha az etkilenmesi

Siirekli degisen Egitim politikalar.

Yerel Yonetimin eitim hizmetlerine yonelik
duyarliligi

Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik,
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN — -
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
UygulanmaktaOlan
StratejikPlanin o 11, Tlge ve Okul St. o I, Tige ve Okul hedefler ve gostergelerinde biitiinliik
Degerlendirilmesi Planlarindabiitiinliik olmamasi saglanmast i
e Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninmn
mevzuattaki hiikiimlere uygun genisletilmesi
olarak yiiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
e Tabi oldugumuz mevzuatin artiriimasi
kaPS?‘.m}aw L e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
Mudiirligimiizin caligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
yetkilerini ) . e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
. gesitlendirmek caligmalari yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi
Mevzuat Analizi lebirlikte smlrlamakt.'ftdll.r.” . o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
¢ Kurumsal kiiltirtimiiz, alanlarmm snirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
mevzuatta sik yasanan almmasi
degisikliklere hazirlikli . .
< . . e Mevzuatm, caliganlarm kendilerini giivende
olmasma ragmen Ogrenci ve . TP - - .
. hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl
caliymalara uyuma direng
gostermektedir.
e Mevzuat itibariyle 0Ogrenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi” o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tirt e Paydaslarm idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi fazladir,paydaslarimizin uyumusaglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
kurumumuzdan hakkinda

beklentileri farkli ve cok cesitlidir

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmas1

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Caliganlarimizm her biri ~ farkli
tiirden yeterliliklere
sahiptir

e Caliganlarimizm her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmeticiegitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Kurumsal kiiltirimiiz gelismis
durumdadir. Kurum ici iletisim
gelismistir, halkla iliskiler
saglikll bir sekilde
yiriitillmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadmn
velilerimizin katilim oranlar1
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarmm
yiikseltilmesi

Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin

Fiziki Kaynak organize edilebilecegi gok amagh | ° Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin organize edilebilecegi ¢cok
Analizi saﬁ)nun olmamasi B¢ amagl1 salonun yapilmasi
e Ailelerin gelir diizeyi diistik
. oldugundan okul-aile birligine e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ll\s/la;.K.aynak az miktarda bagis yapilmaktadir ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
nalizi

Okul-aile birligi is ve islemleri
okul yoneticileri
tarafindan

iistlenilmektedir
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

MISYONUMUZ

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve
Ogretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n
planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

< J

3.2 Vizyon

VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis,
ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.
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3.3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1.Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2.Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3.0grenme problemi olan &grencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlariz
4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5.Saglikl1 bir ¢alisma ortami igerisinde ¢aliganlar1 taniyarak

fikirlerine deger verir ve isimizi onemseriz.

6.Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.
7.Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
8.0grencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9.0kulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10.Ogrencilerimizi, yaratict yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

N
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 22. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

Birimler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Al. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi
Amac 1 .
saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.
.. . | Hedefe Baslangic Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhign
PG 1.1.1. Bir egitim ve 34% 100% 100% | 100%| 100%| 100% | 100% 6 ay 6
ogretim yihnda destekleme ay
ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve 33% 13% 12% 11% 10% 9% 8% 6 ay 6
yetistirme kurslarina ay
devam eden 6grencilerin
katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi
PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri 33% 0,33% 0% 0% 0% 0% 0% 6 ay 6
oziirsiiz devamsizlik yapan ay
ogrenci oram (%)

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak Ogretmenler

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamast

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslaryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler 7 giin ve lizeri oziirsiiz devamsizlik oran1 beklenen seviyenin iizerindedir
5 Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesiVeli
Ihtiyaglar egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diistiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’lik oran bulmalidir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amac 2

IA2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagm gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarmnda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

izleme
Sikhig

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.2.1. Okulda bir egitim
ve dgretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%025 15 20 40 55 70 80 6 ay 6 ay

PG 2.2.2. Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

%025 10 15 30 45 60 70 6 ay 6 ay

PG 2.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarigsma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

D025 10 15 20 30 45 6 ay 6 ay

PG 2.2.4. Okulda bir egitim
ve o0gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlar alt
basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

%025 20 30 40 50 65 75 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

1-Okulun yeterli fiziksel alt yapisinin olmamasi
2-Yeterli biitgenin olmamast

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanmilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
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S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

10000

1-Okulun fiziki altyapisi yeterli degil
2-Ogrencilerin etkinliklere katilma oranlar diisiik
3-Velilerin ders disindaki etkinlik calismalarina bakis agisi olumsuz

1-Okulun fiziki altyapisini iyilestirmek(yeni binanin biran 6nce yapilmast, spor salonu
¢ok programli salonun yapilmast)
2-Yeterli biitcenin olusturulmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amac 3 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
edet o. yonelik biitiinciil galigmalar yiiriitiilecektir.
e . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhi
PG 3.1.1 Matematik dersi yil
sonu puani ortalamasi %15 60 70 75 80 85 90 6 ay 6ay
PG 3.1.2 Tiirkge dersi yil ~ |%20
sonu puani ortalamast 70 7S 80 85 90 95 bay bay
PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi (%15
y1l sonu puani ortalamasi 65 70 75 80 85 90 6 ay 6ay
PG 3.1.4 Sosyal Bilimler %10
dersi yil sonu puani 75 80 85 90 05 o7 6ay 6ay
ortalamasi
PG 3.1.5 Yabanci dil dersi (%10
y1l sonu puani ortalamasi 70 7S 80 85 90 95 6 ay bay
PG 3.1.6 Ogrenci bagina (%10
okunan kitap sayisi 5 10 15 18 20 22 6ay 6ay
PG 3.1.7 Okulun katilim %10
sagladigi ulusal ve 0 1 1 2 2 3 6 ay 6ay
uluslararasi proje sayist
PG 3.1.8 Bir egitim ve %10
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, 0 3 5 7 9 10 6ay 6ay
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

AB Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar

TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel

kisitlamalar

IAr-Ge ¢aligsmalarina ayrilan bagimsiz bir biitge kaleminin olmamasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler diizenlenecektir.
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S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

10000

Proje hazirlama egitimleri
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amac 4

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla

lkurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

H4.1. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
sagligl ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri

izleme | Rapor

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiigr | Sikhig

PG 4.1.1 Okulda yasanan
kaza say1si

%10 0

0 0 0 0 0 6 ay 6ay

PG 4.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayisl

%10 19

30 50 70 90 95 6ay 6ay

PG 4.1.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
lkonularda egitim alan
Ogretmen, 0grenci ve veli
sayi1si

%20 19

35 60 90 100 100 6 ay 6ay

PG 4.1.4 Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli sayisi

%20 20

30 40 50 60 75 Gay Gay

PG 4.1.5 Hijyen, gida

giivenligi, bulasici

hastaliklar ile ilgili

konularda verilen egitim

alan 6grenci, 6gretmen ve
ersonel sayist

%10 15

30 45 60 75 100 6 ay 6ay

PG 4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
lve Og8retmen sayisl

%15 65

70 90 100 100 100 6ay 6ay

PG 4.1.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

%15 65

70 90 100 100 100 6 ay 6ay

Koordinator Birim

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak

Ogretmenler Kurulu

Birimler

Saglikli beslenme konusunda biling diizeyinin diisiik olmasi
Riskler Afet ve acil durumlara karsi gerekli duyarliligin olmamasi

S1 Egitim ortamlari is saglhigl ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
Stratejiler zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida

giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
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vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

7500

Gerekli egitimlerin verilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 2000 2000 2000 2000 2000 10.000
Hedef1.1 2000 2000 2000 2000 2000 10.000
Amacg 2 2000 2000 2000 2000 2000 10.000
Hedef2.1 2000 2000 2000 2000 2000 10.000
Amacg 3 2000 2000 2000 2000 2000 10.000
Hedef3.1 2000 2000 2000 2000 2000 10.000
Amac 4 500 1000 2000 2000 2000 7500
Hedef4.1 500 1000 2000 2000 2000 10.000
Genel
Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 6500 7000 8000 8000 8000 37500
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk altt
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadigimin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

o6grenmemize yardimei olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

g
= £
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI ICIN E =
KONU BASLIKLARI M £ g g §
= 2 = Y S
= S 5 5 g
2 |2 |E |§ |z
VA VA VA I B
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatca goriisebilirim
01- | Yy G ¢ Ololololo
Okul miidiirityle ihtiya¢ duydugumda rahat¢a konusurum.
02- vie TR et Ololololo
Okul rehberlik servisinden yeterince yararlantyorum.
03- OO 70O 0]0
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
04- £ Ololololo
Okulda kendimi giivende hissediyorum.
05- ¢ d OlOl0]0]0
Ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisii alinr.
06- | ° ¢ ¢ OlOl0]0]0
Ogretmenler yenilige acik derslerde cesitli yontemler kullanir
07- [ vene Y OlOl0]0]0
Derslerde konuya uygun arag-gere¢ kullanilmaktadir.
08- ya e anee OlOlolo]o
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
09- g By OlOl0]0]0
Okulun igi ve dis1 temizdir.
10- O OO0 0
Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
11- OO O] 0]0
Yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
12- d OO0 0]0
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

: :
. - 2 5
NO OGRETMENLER ICIN E =
KONU BASLIKLARI M g b= g
B 2 E | S
= o N = 2
3] < S iz G
M M M M M
01- Okulumuzda kararlar ¢alisanlar tarafindan alinir. 0 0 0 O O
02- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara iletilir. 0 0 0 O O
Her tiirlii 6diillendirmede adil ol bjektiflik t1.
03- er tiirlii 6diillendirmede adil olma ve objektiflik esast1 0 0 0 0 0
Kendimi okulun degerli iiyesi olarak goriiriim.
04- i deseTiy s OlOlOol0]o0
Okulum kendimi gelistirme imkani1 tammaktadir.
05- | s OlOlOol0]o
Okulum teknik ara¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanimlidir.
06- | ¢ Ve getee yonuneen Y OlOlOo]0]o0
07- Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenir. 0 0 0 O O
08- Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadar. 0 0 0 O O
09- Yerelde ve toplumda olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir 0 0 0 O O
Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tesvik
10- eder ve destekler. O O O O O
11- Y oneticilerimiz okulun iyilestirmeye acik alanlarini paylasir. 0O O O 0O 0O
12- Sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli 0 0 0 O O
13- Alanimdaki yenilim ve gelismeleri takip eder ve kendimi giin 0 0 0 O O
Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.
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E :
N Y :
NO VELILER ICIN = =z
KONU BASLIKLARI f) § g E g
Zz |5 |E |§ |=
¢ 2 2 |2 |8
01- |Okul ¢alisanlaryla rahatca goriigebiliyorum. @) ) @) @) ()
02- Beniilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6greniyorum. () ) ) @) @)
03- Dgrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum. ) ) O @) @)
04- [stek ve sikayetlerim dikkate alintyor. ) ) @) () ()
05- Ogretmenler derslerde gesitli yontemler kullanmaktadir. ) () ) @) ()
06- |Yabanc kisilere karsi giivenlim 6nlemleri alinmaktadr. () ) ) @) @)
07- Bizleri ilgilendiren konularda bizimde goriislerimiz alinir. ) ) @) 0) ()
08- E okul, veli bilgilendirme sistemini diizenli takip ediyorum. () ) () @) 0)
09- Cocugumun okulu ve dgretmenini sevdigini diisiiniiyorum. ) () ) @) @)
10- Okulum teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterlidir. O) @) @) @) ()
11- [Okul her zaman temiz ve bakimlidir. O) @) @) ) )
12- |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. ) ) ) @) @)
13- |Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. ) @) ) @) ()
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